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Avaliacao continua e
automatizada da efetividade e
da conformidade das IFEs
(modelo a ser adotado)

Atuacao em rede para
acompanhamento da gestao
das IFEs

i AMBICOES DIGITAIS
Impactos e resultados esperados

VISAO GERAL »

Fortalecimento dos
controles internos e linhas de
defesa das IFEs
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Impactos e resultados esperados h Principais marcos que promovem as ambicdes

Avaliagao continua da gest3o com Atuacao em rede para Fortalecimento dos controles
\ énfase nos resultados Finalisticos \ acompanhamento da gest3o das \ internos e linhas de defesa das
L das IFEs Vi IFEs Vi IFEs
| | |
M Definicdo conjunta dos indicadores mq  Flataformadigital deinteracsoe M5 Planejamento conjunto e atuac3o
de resultados das IFEs avaliagao da gestao integrada das instancias de controle

e Dados da gest3o das IFEs disponiveis M5 Planejamento conjunto e atuagao M6 Controles internos e linhas de
em modelo padrao e Formato aberto integrada das instancias de controle defesa Fortes e atuantes

M3 Avaliacao automatizada e
tempestiva da gestao das IFEs

M4 Plataforma digital de interagao e

avaliacdo da gestao
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Principais marcos que promovem as ambigdes

VISAO GERAL »

M1 M3 MS
Definicao conjunta dos Avaliacao automatizada e Planejamento conjunto e
Indicadores de resultados tempestiva da gestao das atuacao integrada das
das IFEs IFEs instancias de controle

A
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2025
2020
Dados da gestao das IFEs Plataforma digital de Controles internos e
disponiveis em modelo interacao e avaliacao da linhas de defesa fortes e

padrao e formato aberto gestao atuantes

M2 M4 M6



Avaliacdo continua da gestao com énfase nos resultados X
Finalisticos das IFEs

MARCOS

‘ Definicao Conjunta dos Indicadores de Resultados das IFES

‘ Dados da gestao das IFEs disponiveis em modelo padrao e Formato aberto

‘ Avaliacao automatizada e tempestiva da gestao das IFEs

. Plataforma digital de interacao e avaliacao da gestao




% Atuacao em rede para acompanhamento da gestao
das IFEs

MARCOS

. Plataforma digital de interacao e avaliacao da gestao

Planejamento conjunto e atuacao integrada das instancias de
controle




% Fortalecimento dos controles internos e linhas de
defesa das IFEs

MARCOS

Planejamento conjunto e atuacao integrada das instancias de
controle

. Controles internos e linhas de defesa fortes e atuantes




. Definicao Conjunta dos Indicadores de Resultados

das IFES

ACOES

C} 1.1 Definir indicadores de tendéncia e de resultado das IFEs




. Dados da gestao das IFEs disponiveis em modelo padrao X

e Formato aberto

ACOES

C) 1.2) Estabelecer modelo l6gico de dados para acompanhamento da gestao




Avaliacao automatizada e tempestiva da gestao das IFEs X

ACOES

(D 1.3) Desenvolver rotinas de coleta, analise e avaliacao automatizada da
gestao com énfase nos resultados finalisticos

(D 1.4) Conceber produtos consolidadores das avaliacoes da efetividade e da
conformidade da gestao, com Foco na sociedade

(D 1.5) Definir critérios para execucao de acoes de controle baseadas em
analise de risco da gestao




Plataforma digital de intera¢ao e avaliagao da gestao

ACOES

@ 1.3) Definir critérios para execucao de acoes de controle baseadas em
analise de risco da gestao

(D 1.4) Elaborar produto consolidador das avaliacboes com Foco na sociedade

(D 1.5) Definir critérios para execucao de acoes de controle baseadas
em anadlise de risco da gestao

(D 2.1) Estabelecer mecanismos permanentes de interlocucao com as
Instituicoes




Planejamento conjunto e atuagao integrada das
instancias de controle

ACOES

C} 2.1) Estabelecer mecanismos permanentes de interlocucao com as instituicoes

C} 2.2) Atuar Forma integrada e articulada com as UTs especializadas e SECs

C} 2.3) Garantir que todos os dados das IFEs estejam disponiveis em bases publicas/sistemas
estruturantes, centralizados, com acesso publico e em formato de Dados Abertos

C} 2.4) Elaborar planejamento estratégico conjunto das acdes de controle com as instituicoes

C} 3.2) Disponibilizar instrumentos de avaliacao e deteccao de indicios para as instancias de
controle internos, de modo a induzir a autotutela




‘ Controles internos e linhas de defesa fFortes e atuantes

ACOES

€) 3.)Avaliar a maturidade da gest&o de riscos das IFEs

C} 3.2) Disponibilizar instrumentos de avaliacao e deteccao de indicios para as instancias de controle
Internos, de modo a induzir a autotutela

€) 3.3) Efetuar avaliagdo dos Planos de Auditoria Interna (PAINT e RAINT) das IFEs
(D 3.4) Acompanhar o atendimento pelas IFEs das medidas proferidas pelo Sistema de Controle Interno

C} 3.5) Fomentar acoes de capacitagcao com os agentes integrantes das auditorias internas das IFEs




1.1) Definir indicadores de tendéncia e de resultado das IFEs

e Definicao de indicadores padronizados, dados e acoes a serem utilizados na avaliacao

e \Validar novos indicadores de gestao das IFEs com partes interessadas e fazer projeto piloto

e Promover workshops online com as IFEs para que eles definam indicadores finalisticos comuns

® Assegurar que os resultados das avaliacdes estejam disponiveis em tempo real aos gestores da IFEs

e Estabelecimento de metas e objetivos que possam servir de parametro para avaliacao da evolucao dos
Indicadores de desempenho

e Definir metodologia prépria para avaliacao da forca de trabalho das IFEs
e Disponibilizar aplicativos de avaliacao online por parte dos beneficiarios das IFEs (alunos)

e Captacao de avaliacdes de usuadrios das IFEs via app e baseado nas cartas de servico ao cidadao




1.2) Estabelecer modelo l6gico de dados para acompanhamento da gestao

® Benchmarking com a solucao da plataforma Nilo Pecanha que uniformiza parte avaliacado Institutos Federais
e Desenvolver modelo l6gico de dados (proposito, objetivos, indicadores, metas, acdes, recursos)

e Induzir a3 padronizacao dos sistemas de gestao das IFEs

e Desenvolver sistema de alimentacao dos resultados pelas IFEs

e Desenvolver sistema de planejamento padrao p/ IFEs

e Aprimorar nosso conhecimento das IFEs por meio do conhecimento dos sistemas utilizados pelas IFEs

e Estabelecer requisitos dos resultados esperados pelas IFEs

e TCU precisa do conjunto de dados que nos permita avaliar o resultado desses dados

® Utilizar o FORPLAD e o INEP para nos auxiliar a obter os dados necessarios em virtude da diversidade de padroes existentes
atualmente

e Induzir a transparéncia e o didlogo para fora do desenvolvimento desses sistemas

e Estabelecimento de modelo de dados Idgico padrao que nos permita identificar a Fotografia de cada IFE




X

1.3) Definir critérios para execucao de acoes de controle baseadas em analise de risco
da gestao

e Acompanhamentos tematicos, priorizando temas vinculados 3 atividade Finalitica das IFEs
e Definir temas anuais para serem acompanhados pelas auditorias internas (quase como uma FOC)
e Avaliar horizontalmente a colaboracao das fundacoes de apoio no desempenho das IFES

® Auditorias continuas com uso de dados para temas especificos




X

1.4) Elaborar produto consolidador das avaliacoes com Foco na sociedade

e Estabelecer produto consolidados das analises e avaliacoes feitas

e Estabelecer produto similar as contas anuais, pactuar os pontos de controle




1.5) Desenvolver rotinas de coleta, andlise e avaliacao automatizada da gestao

e Desenvolver rotinas de coleta, andlise e avaliacao (semi)automatizada dos resultados pelo TCU
e Desenvolver tipologias/ trilhas de auditoria para identificacao de riscos na gestao das IFEs

e Acompanhar os indicadores de desempenho das IFEs

® Desenvolver sistema interno para captacao e analise dos resultados das IFEs

e Apropriar e conhecer mais a nossa clientela

e Ferramenta de coleta e tratamento de dados dos sites de transparéncia - IN 84/2020




2.1) Estabelecer mecanismos permanentes de interlocucao com as instituicoes (Comunidade, Plataforma e eventos
de interacgao)

® Promover o Férum sobre as IFEs, a0 menos bianualmente

e Criar Comunidade Virtual de colaboracao (Moodle, SharePoint)

e Construir espaco de interacao e compartilhamento de boas praticas pelas IFEs

e Compartilhar boas praticas encontradas com demais IFEs

® Manter interlocucao e integracao permanente com as UAIGs das IFEs (via Fonai e Unamec)

e O TCU deve manter interlocucao e integragcao permanente com o Férum dos Procuradores Gerais das IFEs (AGU/PGF)
e O TCU deve manter interlocucao e integracao permanente com a Andifes e seus fdruns (ForPlad, ForGEP, etc)

® O TCU deve induzir que as IFEs, em suas diversas areas (Tl, gestao de pessoas, licitacdes, obras, pesquisa) atuem de modo articulado, integrado e
alinhado, evitando duplicidade de esforcos

® O TCU deve disponibilizar as IFEs os dados/ferramentas de controle automatizado que dispoe (Alice, e-Pessoal/Indicios, Painéis de
Transferéncias Voluntarias, MRC, etc)

e Estimular os controladores das IFEs a participarem das redes de controle locais [avaliar o risco de misturar controle e gestao
e Utilizar a plataforma da rede de controle nacional como forma de incorporar uma plataforma de troca de informacdes entre o controle e as IFEs
® Fazer discussoes preliminares a execucoes das acoes nas ifes

® Avaliar com as IFEs quais as areas (risco, relevancia, estratégicas) que elas entendam como sendo necessarias que o TCU realize acdes
(Planejamento Operacional colaborativo com a UJ)




2.2) Atuar Forma integrada e articulada com as UTs especializadas e SECs

e Canal de comunicacao efetivo do TCU com o controle interno, auditoria interna e gestores

e Aumentar intercambio de informacoes entre o TCU e as auditorias internas das IFEs para fFins de elaboracao do planejamento das atividades e
selecao de situacoes-problema, objetos de controle, linhas de acao e acdes de controle.

e Focar mais no processo de comunicacao com as unidades de controle interno.

e Incentivos a disseminacao de boas praticas.

e SecexEDUC atuar de forma integrada e articulada com as demais UTs quanto a dreas especializadas (Sefip, SefTl, SeinfraUrbana, Secex-TCE,
SecexADM, Selog) e SECs estaduais, valendo-se das ferramentas ja existentes (e-Pessoal, Painéis, etc) e contribuindo para seus aperfeicoamentos,
Inclusive como piloto de acoes - coordenacao interna horizontal e vertical, incluindo relatores

e Agregar SEFIP e SELOG a estratégia para que seja integral a avaliacao da IFEs

e Envolver os Relatores nesta atuacao em rede (elevado risco, caso contrario)

e A SecexEDUC deve atuar de forma integrada e articulada com as SECs estaduais, valendo-se do conhecimento e da presenca nacional

e TCU deve atuar seletivamente: DRC devem ser tratados internamente (pelo Controle Interno)




2.3) Garantir que todos os dados das IFEs estejam disponiveis em bases publicas/
sistemas estruturantes, centralizados, com acesso publico e em formato de Dados

e Todos os dados que hoje ndo estdo em bases publicas/sistemas estruturantes (Siafi, Siape, Sicony, etc),
devem ser centralizadas em plataforma de
acesso publico (ex: contratos com FAs, bolsas)

® A pagina de Transparéncia e Prestacao de Contas das IFEs (IN 84/2020), devera ter um padrao visual
semelhante e amplitude de informacoes/
dados o mais ampla possivel

e Promover transparéncia na divulgacao dos resultados Finalisticos, Fomentando o controle social

® Tribunal deve enfatizar e promover a transparéncia de todos os dados das IFEs (prestacao de contas,
entrega para as entidades, questoes
internas das universidades)

e Promover avaliagao do cumprimento da LAl pelas IFEs no estilo do EBT 360 da CGU




2.4) Elaborar planejamento estratégico conjunto das acoes de controle com as instituicoes X

e Elaboracao de planejamento estratégico conjunto (inclui o propdsito do trabalho)
e Estabelecimento das responsabilidades de cada instituicao da rede.
® Estabelecer e negociar uma estratégia de trabalho com cada parceiro relevante

® Independente do futuro corpo dirigente do TCU, ter um estratégia de longo prazo para as IFEs (motivo:
estabilidade nas relacoes com os parceiros)




3.1) Avaliar a maturidade da gestao de riscos das IFES

® 5.1 Criacao de sistema de gestao de riscos capaz de Facilitar a comunicacao entre pessoas com
responsabilidades sobre o processo de gestao de riscos nas IFEs, permitindo uma visao integrada das
atividades de identificacao, andlise, avaliacao, tratamento e monitoramento de riscos.

® 5.2 Realizar avaliacao dos controles internos das IFEs.

® 5.3 Avaliacao e acompanhamento da estrutura e das acdes da area de gestao de riscos.

® 54 TCU como indutor de normativos que empoderem especialmente as Audins das IFEs.

e 5.5 Elaboracao de cartilha pelo TCU quanto aos principais pressupostos para implantacao de um ClI efetivo.

e 5.6 Estabelecer canal de contato direto das IFEs com a Secex Educacao.




3.2) Disponibilizar instrumentos de avaliacao e deteccao de indicios para as
instancias de controle internos, de modo a induzir a autotutela

e Disponibilizar os indicios de irreqularidades detectados pelas Fisc Continua.
® Sugerir procedimentos a serem executados pelas IFEs p/ regularizar os indicios.

® InfFormar as normas que estao sendo violadas.




3.3) EFetuar avaliacao dos Planos de Auditoria Interna (PAINT e RAINT) das IFES

e Conhecer o Plano de Auditoria Interna (PAINT) das IFEs.
e App de autoavaliacao do PAINT e RAINT.
e TCU realizando avaliacoes periddicas do PAINT e do RAINT das IFEs.

e Maior enfoque das acoes previstas nos planos de auditorias internas (Paint) em areas Finalisticas para
que seja assegurado razodvel nivel de certeza na consecucao dos objetivos das IFES.

® Elaborar metodologia baseada em gestao de riscos das IFEs para entao definir o planejamento.




3.4) Acompanhar o atendimento pelas IFES das medidas proferidas pelo Sistema de
Controle Interno

@ 3.1 Acessar o sistema eletronico de monitoramento onde sejam informadas as providéncias adotadas
pelas IFES em decorréncia dos resultados dos trabalhos realizados pela auditoria interna.

e 3.2 Acompanhamento sistematico do monitoramento de recomendacdes do Controle Interno.

e 3.4 Fortalecer a lideranca no TCU para conhecer as informacoes relacionadas as IFEs.




3.5) Fomentar acoes de capacitacao com os agentes integrantes das auditorias
iInternas das IFES

e TCU como Facilitador de capacitacoes.

® Incentivar a promocao de treinamentos para aprimorar controles internos com TCU e outros parceiros.

e Compartilhamento de analises de auditoria continua com Audins e com gestor.

e Criacao de Férum anual com a CGU e Audins.

® |[ncentivar a capacitacao das Audins para melhor ser agente de acompanhamento e resultados da
gestao.

® Auditores do TCU devem se capacitar em relacao as informacoes das IFEs.
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Esforco para alcance dos marcos

Avaliagao continua da gest3ao com Atuacao em rede para Fortalecimento dos controles
énfase nos resultados finalisticos acompanhamento da gestao internos e linhas de defesa
1 2 3
7\ das IFes . das IFEs 73X\ das IFEs
€) 1.1) Definir indicadores de tendéncia e de resultado €) 2.1) Estabelecer mecanismos permanentes de €D 3.1) Avaliar a maturidade da gestdo de riscos das
das IFEs (+ interlocucao com as instituicoes (Comunidade, IFEs |+

Plataforma e eventos de interacao) (+

€) 1.2) Estabelecer modelo Idgico de dados para € 3.2) Disponibilizar instrumentos de avaliacdo e
acompanhamento da gestao |+ €) 2.2) Atuar de forma integrada e articulada com as deteccao de indicios para as instancias de controle
UTs especializadas e SECs (+ internos, de modo a induzir a autotutela (+

€) 1.3) Definir critérios para execucao de acdes de

controle baseadas em analise de risco da gestao (+ €) 2.3) Garantir que todos os dados das IFEs estejam € 3.3) Efetuar avaliacdo dos Planos de Auditoria
disponiveis em bases publicas/sistemas Interna (PAINT e RAINT) das IFES (+
€) 1.4) Elaborar produto consolidador das avaliacdes com estruturantes, centralizados, com acesso publico e
foco na sociedade [+ em formato de Dados Abertos (+ €) 3.4) Acompanhar o atendimento pelas IFES das

medidas proferidas pelo Sistema de Controle

€) 1.5) Desenvolver rotinas de coleta, andlise e avaliacdo €) 2.4) Elaborar planejamento estratégico conjunto Interno (+

automatizada da gestao |+ das agoes de controle com as instituicoes (+

€D 3.5) Fomentar acdes de capacitacdo com os agentes

integrantes das auditorias internas das IFES (+




@ Mapa | Estrategia Digital - Acompanhamento da Gestao das (IFEs) ~

ATORES INTERNOS

SecexEduc

Secex-TCE

SGl

|
(
(
(
(

SECs

J
J
J
J

{

Sefip

J {

{ SecexAdmin J {

(

STI

J (

Sefti ] [ SeinfraUrbana J
Selog J { ISC J
Setic J { Seplan J

gheEy

ATORES EXTERNOS

(
(
(
(

CGU J{ AGU
Ministério da Educacgao J { Andifes
IFES J[ UNAMEC

FONAI-MEC ] [ Conif

—— N N




@ Mapa | Estratégia Digital - Acompanhamento da Gestao das (IFEs) v JAS

INDICADORES
ollolo

indice de cobertura das avaliagcoes automatizadas da gest3o das IFEs

FOormula de calculo: (nimero de IFEs com avaliacdo periddica da gest3ao automatizada) + (niumero de IFES)

indice de cobertura da plataForma digital

Formula de calculo: (numero de IFEs com informacdes completas disponiveis na plataforma) + (hniumero de IFEs)

NUmero de instituicoes-usuarias ativas da plataforma digital

Formula de calculo: niumero de instituicdes (IFEs, controles internos, drgaos parceiros..) das quais pelo menos

UM USUario acessou a plataforma pelo menos uma vez nos ultimos 30 dias

NUmero de usuarios ativos da plataforma digital WN
' T' . T

FOormula de calculo: nimero de usudrios que acessaram a plataforma pelo menos uma vez nos ultimos 30 dias

indice de assegurac3o da efetiva atuacg3o da auditoria interna

FOormula de cdlculo: (nimero de IFEs em estagio de capacidade aprimorado ou intermediario na pratica 3120 do : -

iIGovPUDb: "Assequrar a efetiva atuacao da Auditoria Interna") + (hdmero de IFEs respondentes do iGovPUb)
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